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8 Massnahmen
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Die Akteure des Gesundheitssystems orientieren sich am Triple-Aim-Konzept.
Die Kantone schliessen sich zu wenigen Gesundheitsregionen zusammen.
Die Vermittlung von Gesundheitskompetenz beginnt bereits im Kindesalter.

Die Schweiz kennt den Bedarf an Gesundheitsfachleuten und richtet die Anzahl Ausbildungsplatze
danach aus.

Die notwendigen Daten fur Qualitatssicherung und Versorgungsforschung stehen zur Verfligung.
Nicht mehr nétige Interventionen entfallen aus dem Leistungskatalog.
Neue Vergltungsmodelle vermindern finanzielle Fehlanreize.

Der Bund legt eine Obergrenze flir die Steigerung der Gesundheitsausgaben fest.
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24 Heures, 25.01.2020
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Vous Avez
CONTRACTE
Le COVID-19 !

Cote (Canada)

Coéte, 27.02.2020
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¥ 1. Die Akteure des Gesundheitssystems orientieren sich
am Triple-Aim-Konzept.

Les acteurs du systeme de santeé s'orientent selon le
concept du «Triple Aim».
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TRIPLE AIM:

Improving
Healthcare
Outcomes

Patient experience
(Better Care)

Health of populations
(Better Health)

Reducing per capita cost
(Better Value)
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Nouveau coronavirus Actualisé au 29.4.2020

VOICI COMMENT
NOUS PROTEGER:

. Recommandé : un masque si on ne Si possible, continuer de
Gclrder ses d|5tances° peut pas garder ses d§oncos. trrfv?illor & la maison.

o-o M 66

POUR RAPPEL:

&

Se laver soigneusement Eviter les poignées Tousser et éternuer Rester & la maison en Toujours téléphoner

les mains. de main. dans un mouchoir ou cas de symptomes. avant d'aller chez
dans le creux du le médecin ou aux

coude. urgences.

www.ofsp-coronavirus.ch

BAG, 29.04.2020 12
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’ 2. Die Kantone schliessen sich zu wenigen
Gesundheitsregionen zusammen.

Les cantons se regroupent en régions sanitaires.
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OFSP. état des données au: 2020-06-09

Figure 1: Incidence pour 100 000 habitants de COVID-19 par canton depuis l'introduction de l'obligation de
déclaration en Suisse, état des données au 09.06.2020 (Source: Office fédéral de la santé publique [OFSP].
COVID-19 - Rapport sur la situation épidémiologique 09.06.2020, www.bag.admin.ch/coronavirus-situation-

en-suisse).
Forum Med Suisse.
2020;20(2730):390-395
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Schweizerische Eidgenossenschaft Der Beauftragte des Bundesrates
Confédération suisse fur den Koordinierten Sanitatsdienst KSD
Confederazione Svizzera

) , Geschaftsstelle Koordinierter Sanitatsdienst
Confederaziun svizra

Nationale Koordination bei massivem Zustrom von
Patienten in Intensivstationen wahrend der
COVID-19-Pandemie

19.06.2020
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In der normalen Lage sind Organisation und Einsatz im Gesundheitswesen sehr
gut geregelt. Damit auch wahrend einer ausserordentllchen oder besonderen Lage
(ao oder beso Lage) dig
werden kénnen, ist ein
zeitig kbnnen im Rahmen essourcen ge2|elt Zu
Gunsten der dringlichsten Versorgung eingesetzt werden.

Sie ersetzt keines der bestehenden Netzwerke unter den Intensivstationen, Spita-
lern und Kantonen, sondern unterstutzt und erganzt diese, wenn die Kapazitats-
auslastung die Funktionsfahigkeit dieser Netzwerke in Frage stellt. Erst wenn die
eingespielten Kanale innerkantonal oder reglonal eine Patlentenverlegung oder ei-

nen Kapazitatsausgleich nich . ortli-
chen der Intensivstationen furjuberregionale oder schweizweite Verlegungen und
Kapazitatsausgleich an die nationale Koordinationsstelle.

17
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Les hopitaux romands créent
une cellule romande de
coordination pour les patients

Covid

Afin de faciliter les transferts de patients en cas de saturation des
soins intensifs, les hopitaux romands ont mis en place une cellule de
coordination

Le Temps,
15.10.2020
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¥ 3.Die Vermittlung von Gesundheitskompetenz beginnt
bereits im Kindesalter.

La transmission des compétences en matiere de
santé débute dés l'enfance.
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Enfrée dans I'école Quand tout
le monde est g,
rentrez fous en
file indienne

dans la classe.

Distance sociale Reste
a distance (3 pas de géants)
des adultes a I'école et en
dehors, sauf avec ta famille.

Malade Si tu as le thume, si tu fousses, si tu as
des boutons sur le corps, situ as de la fievre
ou si tu ne te sens pas bien, disde a tes parents

Entrée en classe Aussitdt quetues aerecole erae la ciasse
dans la classe, frictionne-foi les mains restent ouvertes, mais pas
avec une solution hydro-alcoolique ou celles des toilettes.

lave-foi les mains avec de |'eau
et du savon et

séche-les.bien.
leS mang !

JSTE 1Es

Toux et éternuement Tousse et éternue
A. dans le creux de ton coude ou
dans un mouchoir. Si tu oublies,
étermnue dans ta main,
puis lave-toi les mains avec
. de I'eau et du savon.
)

-

LU O
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Neues Coronavirus
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Qui sera jamais
Mmon Copaih,

c'est |'Virus

22
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¥ 4. Die Schweiz kennt den Bedarf an
Gesundheitsfachleuten und richtet die Anzahl
Ausbildungsplatze danach aus.

La Suisse connait les besoins en professionnels de la
santé et adapte le nombre de places d'etude en
consequence.
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LE TEMPS

18.03.2020

CORONAVIRUS

Les hdpitaux suisses
sont sous haute tension

Face au coronavirus, les établissements ne
sont aujourd’hui pas saturés. Ils se
préparent au pire en espérant que la digue

qu'ils ont érigée pourra contenir la vague de

I'épidémie lorsqu’elle atteindra son pic

24
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¥ 5. Die notwendigen Daten fur Qualitatssicherung und
Versorgungsforschung stehen zur Verfligung.

Les données requises pour I'assurance de la qualité

et la recherche sur les services de santé sont
disponibles.
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Des Cas Confirmés Quotidiennement en Suisse
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Corona: Arzte missachten Gesetz

Viele Arzte kommen ihrer Meldepflicht nicht nach: Nicht einmal jeder zweite Covid-Fall

wird dem Bund korrekt gemeldet. Das erschwert den Kampf gegen die Epidemie.

Andrea Kucera

Und wieder hagelt es Kritik fur
das Bundesamt fir Gesundheit
(BAG): Am Freitagnachmittag in-
formierte der Bund itber den Tod
eines unter 30-jzhrigen Corona-
Patienten aus dem Kanton Bern.
Kurze Zeit spiter dementierten
die Berner Gesundheitsbehor-
den: «Es wurde vom Kanton Bern
keine Todesfallmeldung an das
BAG gesandt.» Eine weitere Infor-
mationspanne des Bundes?

Recherchen zeigen: Zuriickzu-
fithren ist das Datenchaos auch
auf die Arzte. Im vorliegenden
F;]] reichte der behandelnde Arzt
pflic ein Meld
ein, nachdem sein Patient positiv
getestet worden war. Hinter das
Feld «Todesfolges schrieb er aber
falschlicherweise ein Datum -
worauf das BAG den Fall in die
Statistik aufnahm, ohne das zu-
sitzlich einzureichende Todes-
fallformular abzuwarten.

Dem Berner Arzt ist zugute zu
halten, dass er immerhin seiner
Meldepflicht nachkam. Viele sei-
ner Berufskollegen machen das
namlich nicht. Die Arzte sind mit-
verantwortlich dafur, dass die
Schweiz in der Corona-Krise mit-
unter im Blindflug unterwegs ist.

Arzt verweist auf Tracer

Wie eine Auswertung des BAG
zeigt, liegt nicht einmal fiir jede
zweite Neuansteckung eine rzt-
liche Meldung vor: 4330 Corona-
Fille verzeichnete die Schweiz
zwischen dem 16. Juli und dem
13. August. Geliefert haben die
Arzte dem BAG in diesem Zeit-
raum aber nur 2030 l-‘ormulare

i 4
Eine Arztin fiihrt in einem Drive-in-Center einen Covid-19-Test durch. (Yverdon, 3. August 2020)

barer Krankheiten. Wie kommt
es, dass die Arzte ausgerechnet in
einer Jahrhundert-Epidemie die-

das BAG beteuert, es habe die
Arzteschaft wiederholt an ihre
Deklarationspflicht erinnert.

ser Pflicht nicht nachkommen?
Darauf angesprochen, sagt ein
H aus dem Kanton Ziirich,

Ein erstes Formular wird vom
Labor eingereicht, ein zweites
von der behandelnden Arztin
innert 24 Stunden nach Vorliegen
des Testresultats. Dank den

ihm sei nicht bewusst, wie wich-
tig diese Formulare seien. Er habe
schon linger keines mehr ausge-
fiillt, obwohl er taglich Abstriche
mache. Er sei davon ausgegan-

Ein erstes Schreiben ging am

Jedoch fehle in den Briefen der
Hinweis, dass die Riicklaufquote
tief sei, moniert die FMH. «Dass
Melds seitens der Arztinnen

11. Mai an den Arzte-Dachverband
FMH mit der Bitte: «Melden Sle
online, Sie voll

und Arzte ausbleiben sollen, ist
uns nldﬂ bekannt und miisste
der Aufsichtsbe-

melden Sie zeitnah.» Ein Erinne-
rungsbrief erreichte die Arzte am
26. Juni. «Es ist enorm wichtig,
dass das Formular moglichst voll-

horde auslésen.s

Das BAG interveniert
Gemass Epidemiengesetz konnen

4330

Schweiz zwischen dem 16. Juli
und dem 13. August. Gemeldet
haben die Arzte nur 2030 Fille.

NZZaS, 16.08.2020
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¥ 6. Nicht mehr notige Interventionen entfallen aus dem
Leistungskatalog.

Les interventions devenues inutiles sont retirées du
catalogue des prestations.
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smarter, i\ = [H1E

Choosing Wisely Switzerland

Comment limiter I'impact de la pandémie sans menacer la santé générale de la population

smarter medicine et COVID-19

https://www.smartermedicine.ch/fr/liste-top-5/smarter-medicine-
recommandations-covid-19.html
29
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—L L22SpitalBenchmark.
pwc Kosten- und Leistungsvergleiche

Whitepaper zur Berechnung des finanziellen Schadens fur
Schweizer Spitéler und Kliniken infolge von COVID-19

Die Bewaltigung der COVID-19 Pandemie fuhrt auch im Gesundheitswesen zu grossen finanziellen
Auswirkungen. Spitaler, Psychiatrien und Rehabilitationskliniken waren durch das vom Bundesrat
ausgesprochene Behandlungsverbot bei elektiven Eingriffen und die Aufrechterhaltung der
Versorgungssicherheit stark betroffen. Diese Entwickiungen gilt es zu verfolgen und finanziell zu
quantifizieren.

Eine erste datenbasierte Abschatzung der finanziellen Auswirkungen, welche durch den national
tatigen Verein SpitalBenchmark in Zusammenarbeit mit dem im Gesundheitswesen etablierten
Beratungsuntermehmen PwC Schweiz durc efuhrt wurde zeigt, dass die auferlegten Massnahmen

finanziellen Schaden setzen sich im Wesentlichen aus (1) Mlnderelnnahmen der Lelstungserbnnger
hbedingt durch das Behandlungsverbot fur elektive Eingriffe, (2) die angeordnete Bereitstellung der
Kapazitaten zur Bewaltigung der Pandemie sowie (3) durch Mehrkosten bei den Behandlungen von
Patientinnen und Patienten aufgrund der verscharften Hygiene- und Isolationsmassnahmen

Zusammen.

PwC, 22.05.2020
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Durant la crise du coronavirus, les hopitaux disent avoir
perdu 3 milliards en devant renoncer aux opérations
non urgentes. Quelles prétentions de leur part jugez-
vous légitimes?

Il n'y a pas grand-chose a compenser: soit ces opérations
seront faites plus tard, et les hopitaux n'auront rien perdu,
soit elles étaient inutiles et il faut se réjouir qu'elles n‘aient
pas été faites. Le canton de Berne, par exemple, a fait une
proposition pour compenser une partie des pertes des
hépitaux, mais je n'en vois pas la nécessité, si ce n'est celle
de maintenir des structures en place. Ce faisant, on défend
les intéréts des propriétaires d’hdpitaux, mais pas ceux des
assures ni des contribuables.

Stefan Meierhans, Le Temps,
25.08.2020
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Kanton Bern
Canton de Berne

Jetzt zur )
Arztin?

Aber sicher.

Dank strengen Hygienemassnahmen
und Mitarbeitenden, die im Umgang mit
Schutzmaterial bestens geschult sind.
www.be.ch/abersicher

GD Bern, Juni 2020
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¥V 7. Neue Vergutungsmodelle vermindern finanzielle
Fehlanreize.

Les nouveaux modeles de financement réduisent les
incitations financieres inopportunes.
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¥ 3. Der Bund legt eine Obergrenze fur die Steigerung der
Gesundheitsausgaben fest.

La Confédération fixe un plafond pour I'augmentation
des depenses de sante.
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CORONAVIRUS

La facture financiére de la
pandémie s’étalera sur plusieurs
années

La crise colte 30,8 milliards a la Confédération, une somme qui sera
amortie sur plusieurs années. Elle la prive aussi de 5 milliards de
recettes fiscales

Le Temps. 01.07.2020
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Die geplante Einfihrung von Globalbudgets fordert die Burokratie statt die Gesundheit.

«Behandelt mich in Zukunft «Meine Patienten verdienen
mein Arzt bis ich gesund es, dass weiterhin die

bin oder solange das Geld Medizin und nicht ein Global-
reicht?» budget entscheidet.»

h NEiN V

Die wiphtiggten f\rg,“”,]e”,t@:,[ Athe und Patlenten - e
e mems miteinander, fiireinander. T

Der Bund. 16.08.2020
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Conclusion

Les réformes sont d’autant plus urgentes que les cofits du systeme de santé
suisse augmentent depuis des années. A I’évidence, les ressources financiéres,
mais également humaines et naturelles requises par le systeme de santé dans
sa structure actuelle, ne sont pas illimitées. La hausse des cotits n’est que le

symptome d’une contradiction profonde qui ronge notre systeme: les exigences

en matiere de santé sont illimitées alors que [es ressources sont limitées.

VoL, 2,201

| A swiss academies
communications

e skademien: schweiz ch

- Le constat effectué en 2019 et les Nacalige Enicing s
mesures preconisées gardent
toute leur pertinence a la lumiere
de la crise sanitaire

Petiasppi oS cetesschn e
P~
VI, .
o 20 //,,,,
o

ASSM: Feuille de route sur le développement

durable du systéme de santé (2019) p. 5 37
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Conclusion

Pouvoir ou impuissance de la médecine?

1 million de morts a la fin septembre 2020

- Médecine confrontée au rapport a la mort

- Technologie ne peut pas tout (pas encore?)

- Importance de la prévention

- Méfiance grandissante vis-a-vis de la science

- Crise sanitaire révélatrice de notre fragilité:
organisation economique, relation au risque, attitude
face a 'autre urgence, climatique

38
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Bestellung / Commande

swiss academies
communications

D: samw.ch - Publikationen - Positionspapiere
F: assm.ch = Publications &> Feuilles de route
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IN SANITIZER

WE TRUST

IN SOAP
WE TRUST

United Nations
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Schweizerische Akademie der Medizinischen Wissenschaften
Académie Suisse des Sciences Médicales

Accademia Svizzera delle Scienze Mediche

Swiss Academy of Medical Sciences
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Questions to Ask a Subject Leader

Valérie Clerc
v.clerc@samw.ch




